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UVOD

OPCIPODACI

etsfOfe d.o.o. za komunalnu djelatnost, odriavanje distode iodlaganje komunalnog otpada

sa sjediStem u Dubrovniku (u nastavku: Druitvo) upisano je u sudski registar kod Trgovatkog

suda u Splitu - stalna sluiba u Dubrovniku s MBS: 060158961, OIB: 16912997521, temeliem

druStvenog uSovora od 28. kolovoza 1998. godine

Predmet poslovanja Druitva su diSdenje i odriavanje javnih povriina; pruianje javne usluge

prikupljanja mijeianog komunalnog otpada, biorazgradivog komunalnog otpada iodvojenog
sakupljanja otpada; pruianje usluga javnog WC-a; te ostale usluge vezane uz gospodarenie

otpadom

osNlvAcr/cLANovt DRUSTVA

Temeljni kapital DruStva na dan 31. prosinca 2025. godine iznosi 5.105.600,00 eura i

podijeljen je u osam nejednakih uloga, iiji omler u ukupnom temeljnom kapitalu odreduje

visinu poslovnih udjela. Poslovni udjel svakog ilana Dru5tva iznosi:

1

2

3

4

5

6

7
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Grad Dubrovnik

Opiina Konavle

Opiina Zupa dubrovadka

Opiina Dubrovadko primorje

Opiina Ston

Opiina Orebii
Opiina Trpanj

Opiina Janjina

80,33%

9,87%

5,49Yo

t,60%

t,37%

0,630/.

o,42Yo

o,28%

nom.rznosa

nom.iznosa

nom.iznosa

nom.iznosa

nom.iznosa

nom.iznosa

nom.iznosa

nom.iznosa

4.101.490,00 €

503.980,00 €

280.520,00 €

81.820,00 €

69.790,00 €

32.210,00 €

21.470,OO €

14.320,00 €

Organi DruStva su Uprava, Nadzorni odbor iSkupStina.

Upravu Dru5tva dini jedan ilan - direktor koji zastupa Dru5tvo pojedinaino isamostalno.
Direktora odlukom imenuie Skupitina Druitva. Direktor vodi poslove DruStva na vlastitu

odgovornost s pozornoiiu urednog i savjesnog gospodarstvenika, kako to zahtijeva dobrobit
Druitva, postujudi interese alanova Dru5tva i prava zaposlenika. Nadzorni odbor nadzire

vodenje poslova Druitva i obavlja druge zakonom odredene poslove.

Upravu Dru5tva tijekom 2025. godine predstavlja:

Mihaela Mikulandra - predsjednica Uprave - direktorica, zastupa DruStvo pojedinaino i

samostalno
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POSLOVANJE DRUSWA

Druitvo je i u 2025. godini ostvarilo svoja osnovna nadela poslovanja: obavljanje javne usluge

prikupljanja mijeianog komunalnog otpada, biorazgradivog komunalnog otpada i odvojenog

sakupljanja otpada; obavljanje djelatnosti tiSienja iodriavanja javnih povriina; pruianje

usluge javnih WC-a, te ostalih usluga vezano uz gospodarenje otpadom.

Druitvo raspolaie sa 62 (Sezdesetdva) specijalna vozila, ukljudujuii i radne strojeve za

prikupljanje i obradu otpada te odriavanje javnih povriina.

Obveze prema dobavljadima izaposlenicima izvriavane su uredno u dospijeiu, kao iobveze

za porcze, doprinose i ostala davanja. Tijekom godine kontinuirano su se provodile aktivnosti

vezane uz naplatu potraiivanja.

KOUEINE PRIKUPUENOG OTPADA

Red.br
xljufni

broi
Opis Ukupno u tonama Udio

1 20 03 01 Mrjeaani komunalni otapad 26.926,4200 83,29

2 20 03 07 Glomazniotpad 7.714,6690 5,31

3 15 0101 Ambalaia od papira i kartona 2.064,1900 6,39

4 15 0102 Ambalaia od plastike 70,9400 0,22

5 15 0104 ambalaia od metala 1,0700 0,00

6 15 0107 Ambalaia od stakla 103,6540 o,32

7 16 0103 Otpadne gume t6,2670 0,05

8 17 0101 beton 23,4150 o,o7

9 17 0103 cirijep/ploaice i keramika 77,4400 0,05

10 gradevinski materiiali koji sadrie azbest 0,6000 0,00

20 0102 staklo 6,4900 o,o2

t2 20 01 10 odjeaa 0,0500 0,00

13 20 01 11 Tekstil 0,0950 0,00

L4 20 01 23+ odbaaena oprema koja sadrii f luoro-klorougljikovodike 10,9050 0,03

15 20 0125 Jestiva ulja i masti 7,4630 0,02

20 0132 lijekovi koji nisu navedeni pod 20 01 31' 0,0010 0,00

77 20 01 33 baterije iakumulatori 0,0700 0,00

18 20 0134 baterue iakumulatori koji nisu pod 20 0133* 0,1900 0,00

19 20 01 35*
Odbaaena elektriana i elektroniEka oprema koja nije navedena

pod 20 01 2f i 20 01 23*, koia sadrii opasne komponente
51,6150 0,16

20 20 0139 Plastika 61,1940 o,27

21 20 0140 Metali 151,1800 0,41

22 20 0108 biorazgradivi iz kuhinja 95r,7200 2,94

23 20 02 01 biorazgradivi otpad 122,9000 0,38

Ukupno 32.324,5720 100,00

3
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Naziv pozicije 2024. 2025.
lndeks

2s124

ud io

202s

DUGOTRAJNA IMOVINA

Nematerijalna imovina

Materiialna imovina

Financijska imovina

KRATKOTRA'NA IMOVINA

zalihe

Potraiivanja

Novacu banci iblagaini

PLACENI TROSKOVI BUDUCEG RAZDOBUA

7.

1.1.

7.2.

1.3.

2.

2.7.

2.2.

2.3.

3.

3.185.296,78

706.870,37

3.075.286,47

3.140,00

5.596.844,56

787.437,77

7s9.068,35

4.650.338,43

2.060,52

702

77

103

99

110

106

104

111

100

36

64

UKUPNO AKTIVA 8.226.665,42 a.784.201,86 707 100

KAPITAT I REZERVE

Upisani temeljni kapital

Kapitalne rezerve

Rezerve iz dobiti

Preneseni gubitak

Dobit ili BUbitak poslovne godine

KRATKOROCNE OBVEZE

ODGODENO PLACANJE TROSKOVA I PRIHOD

BUDU.EG RAZDOBUA

1.

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

2.

3.

5.274.420,69

5.105.600,00

34,08

594.604,95

-7.630 .? 29 ,22

1.144.910,88

66L.L92,46

2.35t.O52,27

5.477.O97,r5

s.105.600,00

34,08

594.604,95

-485.818,34

256.676,46

985.092,39

2.328.O72,32

105

100

100

100

30

22

749

99

11

62

27

UKUPNO PASIVA a.226.665,42 8.784.201,85 tol 100

FINANCIJSKI POKAZATEUI POSLOVANJA

Bilanca

Udio dugotrajne imovine u aktivi bilance na dan 31.12.2025. godine iznosi 360/o, dok se 64%

odnosi na kratkotrajnu imovinu. Na.iznaiajnija stavka kratkotrajne imovine je novac na raiunu

iblagajni.

Druitvo je u 2025. godini ostvarilo neto dobit u iznosu od 256.676,46 eura te je za isti iznos

povedano stanje vlastitog kapitala i rezervi. Udio kapitala i rezervi na dan 31.12.2025. godine

iznosi 52o/o u pasivi bilance, 7!o/o se odnosi na kratkoroine obveze, a odgodeno pladanje

tro5kova i prihod bududeg razdoblja iine 27% vriiednosti pasive.

4

3.135.963,33

138.550,63

2.994.232,70

3.180,00

5.088.631,62

176.ro5,o7

729.462,74

4.743.064,47

2.070,47

Bilanca stanja na dan 31.12.2025. godine pokazuje poveianje aktive/pasive Druitva u

ukupnom iznosu od 557.536,M eura u odnosu na stanie na dan 31.12.2024. godine.



Naziv pozicije 2024. 2025.
lndeks

202512024

L

1.1.

7.2.

POSLOVNI PRIHODI

Prihodi od usluga

Ostali poslovni prihodi

8.067.079,00

7 .797 .624,93

269.454,O7

8.604.339,33

4.347.476,60

256.462,73

to7

707

95

2.

2.t.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

POSTOVNI RASHODI

Materijalni troikovi

Tro5kovi osoblja (plade)

Amonizacija

OstalitroSkovi

Vri.iednosna uskladenja

Ostali poslovni rashodi

6.964.9s9,67

L.826.L63,92

3.606.2L2,83

47 7.609,32

918_935,43

135.s80,50

6.457,67

8.390.854,72

2.196.668,91

4.659.622,00

470.202,79

938.951,84

tlg.720,10

5.689,08

120

720

729

100

ro2

88

88

3

4

FINANCUSKI PRIHODI

FINANCUSKI RASHODI

42.796,72

5,17

45.667,O4

2.065,34

to7

39949

UKUPNI PRIHODI 8.109.a75,72 8.5s0.005,37 707

6 UI(UPNI RASHODI 6.964.964,84 8.392.920,06 727

7 POREZ NA DOBIT 0,00 409,85

8 DOBIT ILI GUBITAK 1.1/r4.910,88 256.676,46 22

RAEUN DOBITI IGUBITKA

Ukupni ostvareni prihodi u 2025. godini iznose 8.650.006,37 eura 5to je za 6,66 % vi5e u

odnosu na prethodnu godinu.

Ostvoteni

Dielatnost javne usluge sudjeluje sa 55,89% u ukupnim prihodima ostvarenim u 2025. godini.

Javna usluga obavlja se na podrutju Grada Dubrovnika, te opdina Konavle, Zupa dubrovaika i

Dubrovaiko primorje. Raspored iudestalost odvoza ovisi o broju stanovnika na odredenom

podruiju te kapacitetima odlagaliSta irazlikuje se za vri.jeme iizvan sezone. Tijekom 2025.

godine otpad se na svim lokacijama na uiem gradskom podrutju te najnaseljenijim

5

lndeks UdioOstvareni prihodi

2024 2025 2025/2024 2025.
Djelatnost

70/,32 55,89%Javna Usluga 4.634.038,38 4.834.067,76

2.t24.77 5,7 L 100,15 24,56%eiSeenje i odrzavanje javnih povriina 2.727.04.6,26

213.934,82 243.47 6,36 1r.3,8 r. 2,8r%Javni WC

726,95 L6,7 4%Ostale uslu8e 1.140.856,26 L.448.286,53

106,56 LOO,OO%8.709.475,72 8.550.006,36UKUPNO

5.

PRIHODI



prigradskim naseljima odvozio svaki dan, a na ostalim lokacijama odvoz se odvijao potjednom

rasporedu.

Odvojeno prikupljanje otpada u okviru javne usluge se obavlja putem spremnika na javnim

odlagaliStima te u reciklainim dvoriStima, a dielatnici zaposleni na odva,anju otpada dodatno

razvrstavaju prikupljeni otpad u pogonu u Zupi dubrovadkoj. Odvojeno prikupljeni isortirani
otpad se dalje predaje ovlaitenim oporabiteljima uz predaju pratedeg lista koiim se prati tijek

otpada. Odvojenim prikupljanjem idodatnim sortiranjem otpada smaniuje se koliiina otpada

za trajno odlaganje na odlagaliStima, a navedeni otpad ujedno predstavlja sekundarnu sirovinu

koja se moie ponovno materijalno i energetski iskoristiti.

DruStvo eistoia d.o.o. osim reciklainim dvoristima upravlja iodlagali5tem otpada Grabovica,

koje se nalazi 25 km sjeveroistoino od Dubrovnika i sluibeno je odlagaliSte Grada Dubrovnika

iostalih opiina na kojima DruStvo obavlja javnu uslugu. Takotler, na odlagalistu se odlaie i

mijesani komunalni otpad nastao u Opdini Mljet ito na nadin da tvrtka Komunalno Mljet

d.o.o./Usluge Mljet d.o.o. vlastitim vozilima dostavlja isti na odlaganje.

U 2025. godini sve aktivnosti vezano uz obavljanje javne usluge prikupljanja mijeianog

komunalnog otpada, biorazgradivog komunalnog otpada i odvojenog sakupljanja otpada

obavljale su se prema definiranom rasporedu.

Kolidine prikupljenog otpada uredno se evidentiraju po kljuinim brojevima otpada i lokacilama

prikupljanja.

Djelatnost Ei56enje i odriavanje javnih povr5ina sudjeluje sa 24,56% u ukupnim prihodima

ostvarenim u 2025. godini. Ova djelatnost obuhvaia skup usluga u svrhu odriavanja Eistode

javnih povriina, dijela javnih wc-a, javnih plaia i igraliSta u Gradu Dubrovniku temeljem

Programa kojim se utvrtluje naiin, opseg ikvaliteta obavljanja komunalnih djelatnosti i

odriavanja komunalne infrastrukture od lokalnog znaiaja za Grad Dubrovnik. Osim

navedenog, Dru5wo je zaduZeno za nabavu iodriavanje ko5arica za sitni otpad smjeitenih na

javnim povr5inama, te njihovo prainjenje, odvoz izbrinjavanje prikupljenog otpada.

Odriavanje distode javnih povrlina obuhvada ruino pometanje javnih povriina; uklanjanie

trave i korova s javnih povr5ina; strojno aiSdenje javnih povr5ina specijalnim vozilima, te ruano

pranje javnih povr5ina specijalnim vozilom sa visokotlaEnim peradem.

Ruano pometanje javnih povr5ina Grada Dubrovnika u smislu opsega i uiestalosti podiieljeno

je u zone, a razlikuje se za vrijeme i izvan sezone.

GodiSnji plan iprogram diSienja iodrZavanja javnih povrSina donosi se uz suglasnost sa

Gradom Dubrovnikom sklapanjem godiinjeg ugovora, a napladuje se miesetno po izvrSenim

uslugama. Osim redovnih radova definiranih po rasporedu, djelatnici po potrebi obavljaju i

izvanredne poslove po zahtjevu (intervencije zbog nepropisno odloZenog otpada na javnim

povriinama, dodatni radovi za vrijeme posebnih manifestacija idogadanja isl.).

U 2025. godini uredno su se obavljale sve usluge tiSienia i odriavania iavnih povriina

definirane Godi5njim planom i programom, kao i dodatni izvanredni poslovi sukladno

pojedinaEnim zahtjevima.

6



Dielatnost javnog wc-a sudjeluje sa 2,3O% u ukupnim prihodima ostvarenim u 2025. godini, a

odnosi se na javne wc-e na kojima se provodi naplata usluge od korisnika. Tijekom 2025.

godine Dru5tvo je upravljalo sa tri javna WC-a koja su u sustavu naplate, a nalaze se na

lokacijama u staroj gradsko.i jezgri (Porat), i kontakt zoni iste (Plote i Pile-ispod Miniete). Svi

javniWC-i su opremljenisofisticiranim sustavom naplate u skladu sa suvremenim tehnoloikim

rje5enjima. lako je naplata na javnim wc-ima u potpunosti automatizirana, potrebna je stalna

prisutnost djelatnika u svrhu odriavanja aistoie izaitite imovine Dru5tva.

Djelatnost ostalih usluga sudjeluje sa 9,t7% u ukupno ostvarenim prihodima u 2025. godini.

Djelatnost ostalih usluga obuhvaia niz usluga po narudibi koje ukljuiuju angaiman dlelatnika

i opreme Dru5tva, a koje su prvenstveno povezane sa odriavanjem iistoie igospodarenjem

otpadom. U ove usluge spadaju odvoz i obrada proizvodnog otpada od korisnika pravnih osoba

(biorazgradivi otpad, papir, plastika iostali reciklabilni otpad); odlaganje otpada od Opiine

Mljet i otpada preuzetog od Opiine Konavle; odvoz i obrada glomaznog otpada i ostale

pojedinaine usluge koje se izvriavaju sukladno zahtjevima korisnika.

Tijekom 2024. i 2025. godine znadajno su porasli prihodi od ostalih usluga zahvaljujudi

znadajnim koliiinama proizvodnog otpada preuzetih od pravnih subjekata.

RASHODI

Ukupni rashodi u 2025. godini iznose 8.392.920,06 eura, od fega se iznos od 8.390.854,72

eura odnosi na poslovne rashode, dok financiiski rashodi iznose 2.065,34 erura.

Ostvoreni roshodi po

Ukupni rashodi u 2025. godini vedi su za 2O,5O% u odnosu na prethodnu godinu i poveiani su

u svim d.felatnostima osim u djelatnosti usluge javnogwc-a bududi suu2024. godini tijekom

sezone bila angaiirana dodatna tri djelatnika temeljem ugovora o ustupanju.

lndeks UdioOstvarenl rashodi

2025/2024 2025.
Dje latnost

2024.

120,L6 65,81%lavna Usluga 4.596.977,t\ 5 .523 .7 60 ,42

1.463.599,55 1.906.870,88 L30,29 22,72%LrscenJe r oorzavanJe lavnrn povrsrna

792.789,33 99,31 1,30%iavni WC 194.129,35

108,33 9,t7%Ostale usluge 710.318,83 7 69.499,43

120,50 700,ooo/oUKUPNO 6.964.964,84

7
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Ostvareni ukupni prihodi u 2025. godini iznose 8.550.006,37 eura i za 6,660/o su veii u odnosu

na 2024. godinu.

Ostvareni ukupnirashodi u 2025. godini iznose 8.392.920,06 eura iveii su za 20,50% u odnosu

na 2024. godinu.

Ostvarena neto dobit u 2025. godini iznosi od 256.676,46 ewa.

OSWARENJE PLANA PRIHODA I RASHODA

Planovi prihoda i rashoda za 2025. godinu izradeni su temeljem ostvarenja iz prethodnih

razdoblja iraspoloiivih informacija u trenutku donoienja plana.

U razdoblju od 1. sijeinja do 31. prosinca 2025. godine ostvareno je 1Ot,35% planiranih

prihoda, odnosno ostvareni prihodi su za lLS.LO6,37 eura vedi u odnosu na plan.

Ostvorenk plano roshodo

Plan Realizacija Ostvarenje plana 2025.

0r.01.-31.12.2025. % lznos
Vrsta prihoda

01.01.-31.12.2025.

34.599,263.104.700,00 3.139.299,26 707,77%Prihod od javne usluge- P

9a,o6v. -27.t29,OOPflhod od javne usluge-F 1.400.000,00 7.372.877,OO

-7.436,362.723.563,64 99,93v.Prihod od odriavanja aistoie 2.12s.000,00

r70,55% 23.202,40220.000,00 243.202,40Prihod od usluBe javnih wC-a

15.017,60787.9L7,60 to8,69%Prihod od odlaganja otpada 172.900,00

to3,4t% 1.182,0434.700,00 35.882,04Prihod od zakupa inajma

64.737,27 772,52% 7.737,2LPrihod od prodaie otpada 57.000,00

-87.1.29,20393.870.80 42,92%Prihod od biorazgradivog otpada 475.000,00

739,60% 228.864,2ss78.000,00 806.864.25Prihod od ostalih usluga

72,26vo -90.868,87327.600,00 236.73L,L3ostali poslovni prihodi

109.439,338.604.339,33 tot,29%Ukupno poslovni prihodi 8.494.900,00

tt4,t7% 5.567 ,O440.000,00 45.667,O4tinanciiski prihodi

775.106,378.550.005,37 to7,35v.8.534.900,00Ukupni prihodi

Vrsta rashoda
Pla n Realizacija Ostvarenie plana 2025.

01.01.-31.12.2025. 01.01.-31.12.202s. % lznos

Direktni troikovi 734.OOO,20 6'13.932,89 97,A2% -60.067,31

TroSkovi djelatnika 5.437.475,40 5.442.913,76 LOO,27% 11.498,36

Tro5kovi usluga 1.434.759,40 t.522.7 36,O2 106,13%

Ostalitro5kovi 165.000,00 155.600,08 94,30% -9.399,92

Amortizacija s85.016,00 470.202,79 80,37% -114.813,21

Ostali poslovni rashodi 117.400,00 125.409,18 706,82% 8.009,18

Ukupno poslovni rashodi 8.467.651,00 8.390.854,72 99,O9% -76.796,24

8
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Financiiski rashodi 52.885,00 2.065,34 3,28%

U razdoblju od 1. sijeinja do 31. prosinca 2025. Sodine ostvareno ie 98,39o/o planiranih

rashoda, odnosno ostvareni rashodi su za 137.675,94 eura manji u odnosu na plan.

Ostvorcnje plono rutuno dobiti i gubitko

Ostvarena dobit prije poreza u razdoblju od 1. sijeanja do 31. prosinca 2025. godine iznosi

257.O86,3t eura, 5to je za 252.727,31eura viie u odnosu na plan.

RAZVOJ IUI.AGANJA

ULAGANJA u 2025. godini

Tilekom 2025. godine u DruStvu su realizirane investicije za odrianje kontinuiteta poslovanja i

pripremu za uvodenje novog sustava naplate u ukupnom iznosu od 545.057,89 eura.

Struktura ostvarenih investicija u dugotrajnu imovinu tijekom 2025. godine je slijededa:

Nematerijalna imovina
Gradevinski objekti

10.037,00 eura
40.586,00 eura

9

8.530.s36,00 8.392.920,06 98,39% -137.615,94Ukupni rashodi

Naziv poziciie
Plan Realizaciia Oswarenie plana

01.01.-31.12.2025. 01.0r.-31.12.2025. % lznos

Poslovni prihodi 8.494.900,00 8.604.339,33 707,29v.

Direktnitroikovi -673.932,89 97,82% 60.061,71

7.750.900,00 7.930.406,M lO2,la/o r69.506,44

TroSkovi djelatnika -5.431.475,00 -5.442.97 3,7 6 700,27% -17.498,76

Bruto maria ll 2.329.425,OO 2.447.432,64 706,7gyo 158.007,68

Troskovi usluga -1.434.759,OO -7.522.736,O2 706,1,3% -87.977,02

Ostali troikovi -165.000,00 155.600,08 94,30v. 9.399,92

Ostali poslovni rashodi -717.400,00 -125.409,18 106,82% -8.009,18

EBITDA 672.266,OO 683.687,40 ttt,67Yo 71..421,4O

Amortizaci.ia -585-016,00 -470.202,79 80,37v. 7L4.873,27

EBIT 27.25O,OO 213.484,61 783,43yo 186.234,51

Financijski prihodi 40.000,00 45.667,O4 Lt4,t7%

Financi.iski rashodi -62.885,00 3,28% 60.819,66

Ukupni prihodi 8.s34.900,00 8.6s0.005,37 LOL,35% 115.106,37

Ukupni rashodi -8.530.s3s,00 -8.392.920,06 98,39Yo 137.674,94

Dobit priie poreza 4.36s,00 2s7.086,31 5449,72% 252.721,31

Porez na dobit 0 409,85

Neto dobit 4.364,00 2s6.676,46 5881,58% 252.312,45

-60.819,66

109.439,33

,734.000,00

Bruto maria

5.667,04

-2.065,34



Oprema

Vozila iradni strojevi

lnvesticije u gratlevinske objekte odnose se na izvedene radove na odlagaliitu Grabovica koji

su financirani iz sredstava namjenske naknade u iznosu od 34.736,00 eura, te nabavu

montaine kudice za portirnicu za potrebe zaltite imovine Dru5tva na lokaciji Pod Dubom u

iznosu od 5.850,@ eura.

Ulaganje u opremu u iznosu od 115.233,90 eura odnosi se na nabavu i montaiu press

spremnika 20 m3 u iznosu od 25.785,00 eura, nadogradnju sustava solarne energije na

odlagaliStu Grabovica u iznosu od 23.100,00 eura, nabavu tri sustava za identifikaciju

spremnika na vozilima u iznosu od 26.427,OO euro, nabavu novog sustava za naplatu iavnog
wc-a na Peskariji u iznosu od 11.158,00 eura, nabavu informatifke opreme u iznosu od

12.034,00 eura, te ostale opreme za obavljanje djelatnosti manje pojedinatne vrijednosti.

Ulaganja u transportna sredstva iradne strojeve u iznosu od 379.210,99 eura odnose se na

nabavu tri specijalna vozila za prikupljanje komunalnog otpada u iznosu od 295.683,32 eura,

rekonstrukci.lu inadogradnju dva postojeda specijalna komunalna vozila u svrhu poveianja

funkcionalnosti i produljenja vijeka trajanja vozila u iznosu 29.247,OO eura, nabavu vozila i

motocikla za potrebe iiSienja iodriavanja javnih povriina i obilaska terena u iznosu od

29.430,67 eura, te nabavu novog vilidara za potrebe obrade prikuplienog otpadnog papira u

iznosu od 23.850,00 eura.

Ostvorcnje pldna invest
Realizacijaplen 2025

01.o1.31.10

% realizacije
plana 2025,Djelatnost

01.01.31.12
lnvesticija

10.037

9.735

302

so,L9%

4A,6a%

lavna usluga

20.lx)o

20.000

o

T{EMATERUALNA IMOVINA

Ula8anje u tualu imovinu

UlaganF u softver

'r0.585
34_736

5.850

Javna usiuBa

Javne povraine

UTAGAI{IE U GRAOEVI SI(E OBIEXTE

Grabovica

MontaZniobjekti

115.234

26.25?

11.158

9.315

68.504

12,19%

7,50%

8s6,30%

.lavna usluga

lavne povrSine

Javna usluga 8.000

358.000

350.000

UI.AGANIE U OPREMU

Spremnici (otpadom jeri)

lnformatiaka i ostala oprema

lnlormatiaka i ostala oprema

lnformatitka i ostala oprema

ULAGANJE U VOZII.A 1.140.000

115.233,90 eu ra

379.210,99 eura

Ulaganja u nematerijalnu imovinu odnosi se na ulaganje u tudu imovinu u iznosu od 9.735,00

eura, odnosno izvedene radove na lokaciji Pod Dubom koju koriste djelatnici zaduieni za

iiSienje iodriavanja javnih povrSina. Ostatak od 302,00 eura odnosi se na nadogradnju

postojeieg softvera.

OSWARENJE PLANA INVESTICIJA

33,26%379.2L1
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spec.kom- vozila

Radnistrojevi

Strojevi i vozila za dkenjei odr:.

lavna usluga

lavna usluga

Javne povrirne

325.930

23.850

29.431

890 000

250 000 tt,l7%

U razdoblju od 1. sijednja do 31. prosinca 2025. godine ostvareno je 545.067,89 eura ulaganja

u dugotrajnu imovinu,5to predstavlja 35,91 % planiranih investicija za navedeno razdoblje.

BUDUC]SMJER POSTOVANJA I ULAGANJA

Poslovanje Druitva u narednom periodu je usmjereno prema uvoclenju novog sustava naplate

sukladno zakonskoj regulativi i daljnjem poboljianju razine usluga u svim djelatnostima

sukladno mogudnostima Drultva.

Planirana ulaganja u dugotrajnu u 2026. godini iznose 1.105.600 eura, od tega se iznos od

921.600 eura odnosi na investicije vezane uz javnu uslugu prikupljanja mijeianog komunalnog

otpada i biorazgradivog otpada i usluge vezane uz javnu usluge, dok se iznos od 184.000 eura

odnosi djelatnost EiSienja i odriavanja javnih povriina

Planirane investicije u specijalna komunalna vozila u drugom kvartalu 2026. godine iznose

263.000 eura i odnose se na nabavu komunalnog vozila za prikupljanje otpada zapremnine

spremnika nadogradnje 5m3, procijenjene nabavne vrijednosti 95.000 eura, te komunalnog

vozila za prikupljanje otpada zapremnine spremnika nadogradnje 8 m3, procijenjene nabavne

vrijednosti 168.000 eura. U istom kvartalu je planirana nabave peradice s mini wash-em za

potrebe djelatnosti iiSienja iodriavanja javnih povriina, procijenjene nabavne vrijednosti

180.000 eura, te press spremnika zapremnine 20 m3, procijenjene nabavne vrijednosti 22.600

eu ra.

U treiem kvartalu godine planirano je ulaganje u otpadomjere, odnosno nadogradnju

spremnika navedenom opremom na podruiju Nove Mokoiice. Ulaganje se odnosi na nabavu

17 otpadomlera procijenjene nabavne vrijednosti 160.000 eura.

U posljednjem kvartalu 2026. godine planirana je investicija u specijalno komunalno vozilo za

odvoz otpada s potisnom plodom i dizalicom zapremnine 20 m3, procijenjene nabavne

vrijednosti 470.000 eura.

Preostali iznos od 10.000 eura odnosi se na manje pojedinaine nabave informatidke iostale
opreme tijekom godine za potrebe djelatnosti javne usluge i djelatnosti diiienja i odriavanja
javnih povriina.

Planirane su ikonstantno se provode znatajne aktivnosti vezano uz edukaciju stanovnistva i

gospodarskih subjekata u svrhu podizanja svijesti o potrebi odvajanja otpada io.uvanja
okoliSa. Planirano je sustavno vrsiti ulaganja u zastitu na radu zaposlenika i njihovu edukaciju

iusavriavanje.

35,91%Ukupno ulatanje 1.s18.000 545.068
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Smjer poslovanja i konaani cilj Druitva je postizanje na.ivise razine kvalitete u pruianju usluga

iiSienja i odriavanja javnih povrSina, te javne usluge prikupljanja mijeianog komunalnog

otpada i biorazgradivog otpada i usluga povezanih s javnom uslugom; potpuna oriientacija na

primarnu selekciju otpada i odriivo gospodaren,je otpadom, dostizanie standarda EU i

poitivanje zakonske regulative te oiuvanje okoliSa.

UUDSKI POTENCIJALI

Ljudski potencijali jedan su od kljuinih resursa i izravni sudionik poslovnog razvoja i napretka

Druitva, stoga je jedan od strateikih ciljeva ulaganje u vlastite zaposlenike poboljiavanjem

njihovog obrazovnog statusa, usvajanjem novih znanja ivjeitina, te optimizacijom strukture

zaposlenika. Cilj DruStva je osigurati djelatnicima primjerene uvjete rada, primjenjujudi pritom

sve oblike za5tite na radu obudavanjem djelatnika i nabavom svih potrebnih zaititnih
sredstava (zaStitne odjeie, obude i ostale opreme) koji direktno ili posredno utjedu na

sigurnost i zdravlje djelatnika.

STRUKTURA ZAPOSTENIH

U Dru5tvu je na dan 31. prosinca 2025. godine ukupno bilo zaposlenih 244
(dvijestotineietrdesetiaetiri) d.jelatnika, Sto je za 12 (dvanaest) djelatnika viSe u odnosu na

prethodnu godinu. Pove6anje broja djelatnika odnosi se na djelatnike zaposlene na poslovima
prikupljanja iodlaganja otpada te dildenja i odriavanja javnih povriina.

Broj zoposlenih

U oiujku 2025. godine stupila je na snagu nova sistematizacija radnih mjesta u svrhu
poboljianja efikasnosti i organizacije radnih procesa kojom je uveden i novi odjel za

informatiEku podr5ku iodriavanje nastao dijelom od djelatnika iz odjela razvojnih poslova,

evidencije i radunalne podr5ke te jednog djelatnika iz nekadainjeg operativnog sektora.

Organizaciiska jedinica
Broi zaposlenih na dan

iti

5manl€nje

udio

3t-12.2024 31.12.2025. 31.12.202S.

Uprava 4 4 0 7,64%

Odjel za opie i pravne poslove 5 5 2,O5%

Odjel za odla8anje izbrinjavanje otpada, prijevoz iservis 70 16 6 3t,15%

Odjel za odriavanie javnih povrSina i organizaciju poslovnih procesa 131 136 5 55,74%

Odjel za financije i raiunovodstvo 1,2 72 0 4,92%

Odiel za informatiaku podr5ku iodriavanje 3 3 7,23%

Odjel za poslove s korisnicima, evidenciju imarketing 10 8 2 3,28%

UKUPNO 232 244 t2 100,00%

t2

povecan,€

0



Navedeni odjel osim informatidke podrSke obavlja iposlove popravka iodriavanja opreme i

poslovnih prostora Druitva.

U odjelu za odriavanje javnih povriina i organizaciju poslovnih prostora je na dan 31. prosinca

2025. godine bilo zaposleno 135 (stotinuridestiiest) djelatnika, 5to predstavlia 55,74o/o od

ukupnog broja zaposlenih, od dega ie deset djelatnica bilo rasporedeno na poslovima

odriavanja distode javnih wc-a.

U odjelu za odlaganje izbrinjavanje otpada, prijevoz iservis je na dan 31.12-2025. bilo

zaposleno 76 djelatnika, odnosno 31^,l5o/o od ukupnog broia zaposlenih.

Zbog nemogudnosti pronalaska djelatnika na nasim prostorima, tijekom 2025. godine je u

odjel za odriavanje javnih povrSina i organizaciju poslovnih procesa zaposleno 14 stranih

dlelatnika iz Nepala.

Rtztct

RIZIK LIKVIDNOSTI

Rizik likvidnosti, koji se naziva i rizikom financiranja, je rizik suodavanja Druitva s teikodama u

pribavljanju sredstava za podmirenje obveza po financijskim instrumentima. Uprava redovno

kontrolira raspoloiiva sredstva isukladno obvezama izvrlava pladanja iprati naplatu svojih

potraiivanja. RaspoloZiva sredstva se kontroliraju na naiin da se od ukupnog iznosa novdanih

sredstava oduzimaju noviana sredstva namjenske naknade, 5to predstavlja vlastita sredstva

na poslovnom radunu.

Stru kturo obttn ih sredstov o

Noziv poziciie 31.12,2024, 31.L2.2025.

xratkotrajna imovina

Zalihe

Potraiivania

Novac u banci iblagaini

Neutroiena sredstva namjenske naknade

Plaieni tro5kovi buduieg razdoblja

r76.705,O7

729.462,t4

4.183.064,4L

-2.27?.650,97

2.O70,47

r87.437,77

759.068,36

4.650.338,43

-2.L6L.532,27

2.060,52

Ukupno kratkotraina imovina Druitva 2.473.O5r,12 3.437.372,47

Kratkorotne obveze

Obveze za predujmove, depozite ijamstva

Obveze prema dobavljaEima

obveze prema zaposlenima

Obveze za poreze, dopr. i druge pristojbe

Ostale kratkoroane obveze

19.581,59

2L1 .454,94

256.447,85

747.029,42

20.684,62

Ukupno kratkoroine obveze 661.792,46 985.092,39

2.452.28O,42Stanje obrtnog kapitala 2.211.858 ,66
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776.362,49

383_997,23

314.811,83

150.668,76

19.252,08



KREDITNI RIZIK

Kreditni rizik definiramo kao rizik gubitka zbog neispunjavanja duinikove novEane obveze

prema vjerovniku. Druswo jos uvijek ima problema s naplatom potraiivanja, ali trenutno nije

izloieno ovom riziku obzirom na povoljan odnos kratkorodnih potraiivanja i prihoda od

prodaje.

VALUTNI RTZIK

Valutni rizik je rizik da ie se vriiednosti financijskih instrumenata promijeniti uslijed promjene

teiaja. Dru5tvo na dan 31. prosinca 2025. godine nema obveza vezanih valutnom klauzulom

te nije izloieno valutnom riziku.

DOGAOAJI NAKON DATUMA BITANCE

Nakon datuma bilance nije bilo poslovnih dogatlaja koje je potrebno evidentirati u poslovnim

knjigama za 2025. godinu.

ZNATAJNT POSTOVNT DOGAOAJ] U 2025.godini

@ pRAVrrNrK o TZMJENAMA I DopUNAMA PRAvttNtKA o RADU u DRUSwU tsroea
d.o.o.

Dana 3. veljaie 2025. godine temeljem tlanka 26. i 27. Zakona o radu (NN 93/14,

1271t7,98/79, tit/22,641231i nakon provedenog savietovanja s Radnitkim vijedem

donesen je Pravilnik o izmjenama idopunama Pravilnika o radu u druStvu CISTOCA

d.o.o. Navedenim Pravilnikom o izmjenama i dopunama izmijenjeno je 11 dlanaka

Pravilnika o radu koji je na snazi u druStvu od lipnja 2023. godine te je dodana nova

glava XX NAKNADA sTETE.

Najznaiajnije izmjene Pravilnika o radu odnose se na uveiani iznos plada radnika za rad

na niie navedenim poslovima koji zahtijevaju posebne vjeitine iteii fiziaki rad radnik

ima pravo na povedanu plaiu u koju je ukljuiena osnovna plada idodatak na pla6u za

ukupni radni stai, na naein da mu se sat rada na tako obraiunati iznos plaie, uve(ava

kako slijedi:
- za rad vozaia specijalnog vozila Eistilice - za strojno iiSienje prometnica 10 %,

- za rad vozaEa vozila od 5 m3 za prikupljanje papira i kartona po pozivu u

unutarnje prostorije korisnika usluga 10 %

- za rad vozaEa specijalnog vozila na vozilu auto-podizat 20 %,

- za rad vozaEa specijalnog vozila - graifera 3O %,

- za rad radn ika na utovaru otpada i to glomazno8 otpa da LO o/o,
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za rad radnika na utovaru otpada i koordinatora odjela za odriavanje javnih

povr5ina koji poslove obavljaju unutar stare gradske jezgre 10 %.

Takoder, za svaki dan proveden u pasivnom deiurstvu (pripravnosti za rad), utvrden

temeljem sluibene evidencije o satima provedenim na pasivnom deiurstvu, radniku se

ispladuje naknada u iznosu od 30,00 eura.

V SISTEMATIZACIJA RADNIH MJESTA

Nakon kolektivnih pregovora sa Sindikatom, uslijedilo je uvodenje nove sistematizacije

radnih mjesta dana 1. oiuika 2025. godine, koje predstavlja jedan od najznaiajnijih

internih dogatlaja jer direktno utjeie na operativnu uiinkovitost i zadovoljstvo radnika.

Novom sistematizacijom radnih miesta ukinuto je radno mjesto Pomoinika direktora,

a ostala radna mjesta uskladena su s potrebama Druitva posebno u dijelu koji se odnosi

na operativu. Zbog potreba posla ismanjenja troikova za vanjske izvr5itelje radova,

formiran je novi Odjel za informatiiku podrSku iodriavanje, koji se osim informatiEkom

podrikom bavi odriavanjem nekretnina Druitva te u granicama svojih moguinosti
opreme za poslovne procese.

Novom sistematizacijom radnih mjesta korigirana je plada u najvedem dijelu

djelatnicima operativnog sektora, a sve sukladno moguinostima. Tako su se od lipnja

2023. godine do oiujka 2025. godine plade djelatnicima operative povedale za 4Oo/o, a u

uredima 20o/o, kako poveianjem osnovice tako i poveianjem bodova za odredena radna

mjesta. U DruStvu postoji isustav nagradivanja dlelatnika za rezultate rada, pa svaki

mjesec za djelatnike koji su se istakli izvanrednim radnim zadacima ispladujemo

neoporezive novdane nagrade za radne rezultate sukladno Zakonu o izmjenama i

dopunama Zakona o porezu na dohodak (NN 152/24).

g IZVJESEE O RADU DAVATEUAJAVNE USLUGE

lzvje5de o radu davatelja javne usluge prikupljanja mijesanog komunalnog otpada za

2025. godinu viSe nije samo tabliani prikaz odvezenih tona, ved kljuini dokument koji

pokazuje koliko je grad ili opdina uspjeina u zelenoj tranziciji.

Druitvo a|STOCA d.o.o., kao davatelj javne usluge duino temeljem dlanka 69., stavka 4.

Zakona o gospodarenju otpadom (NN broj 84/27 i 742/231 o svom radu obavijestiti

predstavnitka tijela ,iedinica lokalne samouprave i podni.jeti lzvjeide o radu za
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g DONOSENJE ODTUKE O POVECANJU VRUEDNOSTI EoDA zA IZRA.UN PUEE

RADNIKA DRUSTVA

Ovom Odlukom utvrduje se bruto vrijednost boda za izraiun plade radnika Druitva u

iznosu od 4,00 eura. Ova Odluka stupila je na snagu s danom dono5enja odnosno 1.

oiujka 2025. Bodine, a zapoEela se primjenjivati na pladu radnika Druitva za oiujak

2025. godine.



prethodnu kalendarsku godinu. Dana 19. oiujka 2025. Bodine upuiena su lzvjeiia o

radu davatelja usluga Gradskom vijeiu grada Dubrovnika te Opdinskim vileiima opdina

Dubrovaiko primorje, Zupa dubrovaika i Konavle.

g PROJEKT SANACUE I ZAWARANJA ODTAGATISTA NEOPASNOG OTPADA

GRABOVICA (hodogram aktivnostil
U veljadi 2025. godine izradeno je ldejno rjeienje sanacije i zatvaranja odlagaliita

neopasnog otpada Grabovica, Dubrovnik. Na temelju istog je izraden Elaborat za56te

okoliSa, kojije dana 19. oiujka 2025. godine predan Ministarstvu zastite okoliSa i zelene

tranziciie za postupak ocjene o potrebi procjene utjecaja zahvata na okoliS. Dana 1.

prosinca 2025. godine izdano je RjeSenje Ministarstva zaitite okoli5a i zelene tranzici,e

da za namjeravani zahvat nije potrebno provesti procjenu utjecaia zahvata na okoliS i

glavnu ocjenu prihvatljivost na ekoloiku mreZu. Nakon dobivenog Rje5enja, dana 4.

prosinca 2025. godine, podnesen je zahtjev za posebnim uvjetima od javnopravnih

ti.lela, sve potrebno za ishodenje lokacijske dozvole.

@ oBNovAvozNoG PARKA

Tijekom srpnja 2025. godine zatraiili smo raskidanje ugovora o leasingu sklopljenog
izmedu Drustva CtSfOfn d.o.o. iOTP LEASING d.d. za specijalno vozilo za prikupljanje

otpada od 10 m3 zbog uaestalih kvarova na istome. Navedeno vozilo.je nabavljeno u

2022. godini putem operativnog leasinga za cijenu od 124.437,5O eura na rok od 50

(Sezdeset) mjeseci. Vozilo se koristilo iskljuiivo za prikupljanje komunalnog otpada iz

povijesne jezgre grada Dubrovnika.

Cijene komunalnih vozila za prijevoz otpada na trZi5tu su izrazito visoke. Kako bi bili

sigurni da nabavom takvih vozila dobivamo kvalitetu izadovoljavamo svakodnevne

potrebe koristedi iste u sakupljanju i prijevozu otpada, odluaili smo vozila uzeti u najam

na 6 (5est) mjeseci itestirati ih kao bi utvrdili odgovaraju li naiim potrebama te da li su

tehnidki prihvatljiva, a sve kako bi izbjegli aeste popravke i intervencije. Tako smo

tijekom 2025. godine za vrijeme turistiEke sezone, kada je i najviie poslovnih aktivnosti
te le test vozila i najadekvatniji, u najam uzeli 3 (tri) komunalna vozila ito: komunalno

vozilo za prijevoz otpada zapremine 15 m3, komunalno vozilo za prijevoz otpada
zapremine 8 m3 i viSenamjensko komunalno vozilo iistilicu. Sva navedena vozila

zadovoljila su potrebe Drustva te su ista zatim otkupljena kao rabljena za prihvatl.jivu

cijenu za Druitvo.

Tijekom 2025. godine osim gore navedenih vozila nabavljeno je vozilo za prikupljanje

komunalnog otpada sa spremnikom nadogradnje od 5 m3.
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g PREIAZAK NA NOVI SUSTAV ODVOZA OTPADA IZ POVIJESNE JEZGRE GRADA

DUBROVNIKA

Prelazak na novi sustav odvoza otpada iz povijesne jezgre grada Dubrovnika primarno

je motiviran zaititom kamene podloge ismanjenjem mehaniikog optereienja na

osjetliivu povijesnu infrastrukturu. lz toga razloga nabavili smo 2 (dva) komunalna vozila

za prijevoz otpada manje zapremnine spremnika ( od 5 m3 i 8 m3) te press spremnike

kapaciteta 20 m3 postavllene na lokaciji na adresi Vladimira Nazora 2A (Pod dubom)za

prain.ienje navedenih komunalnih vozila.

g PRIPREMNE RADNJE zA REALIZACIJU NovOG sUsTAvA zA GoSPoDARENJEM

OTPADOM

Podzemni spremnici za mijeiani ireciklabilni komunalni otpad postavljeni su na viie
gradskih lokacija, a od dana 16. srpnja 2025. godine korisnici su ih zapodeli koristiti na

sljedeiim lokacijama:

- Lapad - pored Lapadskih dvora na mjestu sadaSnjeg odlagaliSta (3 spremnika)

- U ulici Vladka Maeeka (6 spremnika)

- Spojna cesta ulica Vukovarska i Dr. Ante Staraevida (5 spremnika)

Osim navedenih lokacija, gratlani ved koriste nove podzemne spremnike postavljene u

Moko5ici (dva u Ulici Od izvora te joi dva u Ulici Marina Kneievida).

Na ukupno je na pet lokacija na podrutju grada ugradeno 18 (osamnaest) podzemnih

spremnika za odvojeno sakupljanje komunalnog otpada, a nabava spremnika

sufinancirana je sredstvima Fonda za zaititu okolisa i energetsku ueinkovitost.

Postavljanjem podzemnih spremnika Grad Dubrovnik iCISTOCA d.o.o. osiguravaju

udinkovitiji, dugotrajniji i ekoloSki prihvatljiviji sustav prikupljanja otpada. Ova

investicija donosi brojne prednosti - vedi kapacitet, manje neugodnih mirisa i uredniji

izgled javnih povriina.

g pRUAvA NA NATJECAJ s sKropu pRoGRAMA pREKoGRANTaNE SURADNJE

HRVATSKA - BOSNA I HERCEGOVINA - CRNA GORA

Ministarstvo regionalnoga razvoja i fondova Europske unije ob.javilo je Program

prekograniine suradnje Hrvatska - Bosna i Hercegovina - Crna Gora 2OZL. - 2027.

godine sa proratunom u iznosu 117.685.699,00 eura EU sredstava.

U svibnju 2025. godine Drustvo CISTOCA d.o.o. prijavilo se na natjedaj medunarodne

suradnje lnterreg Co-funded by European Union IPA Croatia - Bosnia and Herzegovina

- Montenegro zajedno sa partnerima ito MAKARSKI KOMUNALAC d.o.o., Hrvatska,

MOZURA d.o.o., Crna Gora iOPCINA DRVAR, Bosna i Hercegovina.
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Aplicirali smo nabavu komunalnog vozila za prijevoz otpada zapremine 5 m3,

komunalnog vozila za prilevoz otpada zapremine 8 m3 i press spremnika zapremnine 20

m3, sve u vrijednosti od 242.760 eura, sa financiranjem sredstvima EU fonda u iznosu

od 85% iznosa investicije. Rezultati natjeEaja oiekuju se u prvom kvartalu 2026. godine.

g EDUKACUE o RAZDVAJANJU oTPADA

Tilekom 2025- godine provodili smo edukacije o razdvajanju otpada u odgojno-
obrazovnim ustanovama, koje su temelj je za razvijanje dugorodnih ekoloikih navika

kod djece i mladih.

Povodom obiljeiavanja Svjetskog dana zaStite okoliia, 5. lipnja 2025. godine, na malom

vidikovcu iznad hotela Dubrovnik Palace, odriana je konferencija "Od ekologije do
ekonomije" u organizaciji Hrvatske udruge poslovnih iena Krug - ogranak Dubrovnik, u

suradnji s HGK - Zupanijskom komorom Dubrovnik. predstavnici Druitva CISTOCA

d.o.o. predstavili su aktivnosti usmjerene na bolju informiranost i ukljuaivanje gratlana

u sustav odvajanja otpada, recikliranje i kompostiranje, sa naglaskom na vainost
sezonske prilagodbe usluga zbog turistidkog pritiska te uskladivanje poslovanja s

europskim ekoloikim standardima.

g PoZAR U PoGoNU DRUSWA EIsToca d.o.o. U ZUPI DUBRoVAEKoJ

Dana 12. listopada 2025. godine u 09:55 sati izbio je poiar u dijelu pogona u Zupi
dubrovadkoj gdje se nalazi presa za karton i papir. Brzom intervenciiom vatrogasaca
poiar je stavljen pod kontrolu. U poiaru nije bilo ozlijedenih, a nastala je velika
materijalna 5teta, u potpunosti je izgorila presa za karton i papir te jedan vilidar.

Dana 13. listopada 2025. godine u vremenu od 10:50 do 12:00 sati policijski sluibenici
PGP Gruda zajedno sa Boiidarom Benidem, inspektorom protupoiarne zaitite izvriili
oievid na mjestu dogaalaja i pregledom videonadzora te je utvrtleno da je poiar
zapodeo iz dopremljenog kartona koji je otito bio kontaminiran pepelom, iarom ili
slitno, a koji su neodgovorni pojedinci neovlaSteno odloZili sa kartonom.
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ZAKUUCAK

Na temelju prikazanih podataka, Druitvo je u 2025. godini ostvarilo pozitivan financijski

rezultat u iznosu od 257.086,31eura, odnosno neto dobit u iznosu od 256.676,46 eura uz

zadriavanje stabilnosti poslovanja, unatoa izazovima rasta cijena energenata, prijevoza i

daljnje oporabe otpada te operativnih trolkova, odnosno znadajnom povedanju rashoda u

odnosu na prethodne godine.

lnvesticijske aktivnosti u nabavu nove komunalne opreme ivozila omogudile su viSu razinu

pruZanja usluge krajnjim korisnicima i optimizaciju troikova odriavanja voznog parka.

Nastavljena je uspjeina suradnja ipotpora Grada Dubrovnika, posebno kroz edukativne

kampanje usmjerene na osvjeStavanje korisnika usluga o vainosti pravilnog razvrstavanja

otpada.

U narednom razdoblju Drultvo ie se fokusirati na daljnju digitalizaciju procesa, uvotlenje

individualiziranog sustava prikupljanja otpada te osiSuravanje odriivog poslovanja uz

kontinuirano podizanje kvalitete usluge.

Poseban naglasak u idudoj godini biti ie stavljen je na poveianje stope odvoienoB prikupljanja

otpada, 5to ie rezultirati smanjenjem koliiina odloienog mijeianog komunalnog otpada, kao

ina edukacijama i projektima koji obuhvadaju niz aktivnosti koji ie doprinijeti podizaniu

svijesti gradana o mjerama spretavanja nastanka otpada, odvojenog sakupljanja komunalnog

otpada i njegove obrade.

Cilj Uprave Druitva je idalje teiiti oiuvanju likvidnosti, racionalizaciji troSkova i povedanju

prihoda. Sve navedeno obilieiit de idaljnje poslovanje Druitva tijekom poslovne 2026. godine.
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