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Poslovanje drustva Cisto¢a d.o.0. Dubrovnik kroz 2022. godinu obiljeZeno je posljedicama agresije na
Ukrajinu koja je direktno utjecala na poslovanje Drustva. Unato¢ boljim pokazateljima u odnosu na
2021. godinu i oporavak gospodarstva, pogotovo turizma, kriza uzrokovana ratnim sukobom te inflacija
koja je direktno utjecala na povecanje troskova poslovanja nisu dopustile potpunu normalizaciju
poslovanja Drustva. Najvazniji izazov pred Upravom je tokom 2022. godine bilo ocuvanje i odrzavanje
poslovne aktivnosti.

U tu svrhu, Drustvo je tokom 2022. godine nastavilo sa kontrolom rashoda i mjerama &ted nje ali zbog
znatno pojacane gospodarske aktivnosti s jedne strane te povecanja trotkova s druge nije uspjelo
izbjeci negativan poslovni rezultat u iznosu od 2.364.003,34 kn.

Zahvaljujuci djelomi€nom oporavku gospodarstva, odnosno turisti¢kog segmenta sveukupni ostvareni
prihodi u 2022. godini iznose 43.733.970,61 kn i veéi su za 13,16 % tj. 5.086.638,30 kn u odnosu na
2021. godinu ali jo3 uvijek manji za 5,93 % u odnosu na 2019. godinu.

Jedna od osnovnih djelatnosti Drustva je pometanje i odriavanje ¢istoée javno prometnih povriina
grada Dubrovnika koje su definirane Ugovorom i Troskovnikom. Drustvo je u 2022. uredno i na vrijeme
ispunilo sve preuzete obveze. Prihodi od navedene djelatnosti u 2022. godini iznosili su 9.039.947 kn,
Sto je za 3,48 % odnosno 303.952 kn vide u odnosu na 2021. godinu, ali za 719.825 kn manje u odnosu
na 2019. godinu.

Usluga prijevoza i odlaganja komunalnog otpada odvijala se kontinuirano tijekom cijele godine . Ukupni
ostvareni prihodi od ove vrste usluge u 2022. godini su iznosili 30.816.511 kn, ¢to je za 6.341.321 kn ili
25,91 % viSe u odnosu na prethodnu godinu.

Usluga odrzavanja javnih zahoda na podru¢ju grada Dubrovnika u 2022. godini je bila na raspolaganju
korisnicima sukladno zakonskoj regulativi uz propisane epidemioloske mijere. Zbog manjeg broja
posjetitelja i specifinosti ove vrste usluge, u 2022. godini je ostvaren prihod od 642.274 kn, §to
predstavlja povecanje od 127,57 % odnosno 360.044 kn u odnosu na prethodnu godinu kao rezultat
oporavka turisti¢kog sektora, ali je za 603.530 kn manji u odnosu na 2019. godinu.
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Prihod od prodaje otpada u 2022. godini iznosio je 893.097 kn, $to je za 255.087 kn viSe u odnosu na
2022. godinu ili 39,98 %.

Prihodi od ostalih usluga u 2022. godini iznosili su 807.946 kn, 5to je za 271.177 kn vide u odnosu na
2021. godinu ili 50,52 %.

Obzirom na nastavak globalne krize i rasta rashoda, tijekom 2022. godine su poduzete sve mjere za
oCuvanje kontinuiteta poslovanja, radnih mjesta i likvidnosti Druétva koje se prvenstveno odnose na
Sto jacu kontrolu rashoda $to je bio gotovo nemogudi izazov zbog globalnog rasta cijene energenata
koji je uzrokovao val poskupljenja i svih ostalih roba i usluga potrebnih za obavljanje djelatnosti.

Ukupni rashodi ostvareni u 2022. godini iznose 46.097.973,95 kn &to jeza 6.461.193 kn, odnosno 16,30
% viSe u odnosu na 2021. godinu . Povecanje rashoda je rezultat ipak povecane gospodarske aktivnosti
odnosno ostvarene turisticke sezone koja je zahtijevala veéu aktivnost Drudtva.

Poslovni rashodi Drustva u 2022. godini iznose 46.034.394 kn i vedi su za 16,39 % u odnosu na 2021.

godinu dok su financijski rashodi manji za 26,58 % i iznose 63.580 kn zbog otplate ugovora o
financijskom leasingu.

Znacajno povecanje troskova poslovanja uzrokovano je zna¢ajnim rastom materijalnih troskova koji
iznose 1.934.759 kn odnosno 36,42 % vise u odnosu na 2021. godinu a sastoje se od troskova sirovina
i materijala, rezervnih dijelova, sitnog inventara i zastitnih sredstava i opreme.

Troskovi energije u 2022. godini iznosili su 2.954.794 kn, §to jeza1.022.198 kn, tj. 52,89% vise u odnosu
na 2021. godinu. Povecanje se odnosi na povecanje cijena, prvenstveno cijena goriva, ali i veéih koli¢ina
kao rezultat pojacane aktivnosti Drustva vezano uz prikupljanje otpada u odnosu na prethodnu godinu.

Troskovi vanjskih usluga u 2022. godini iznose 7.005.077 kn te su za 2.402.509 kn, tj. 52,20% vedi u
odnosu na 2021. godinu. Povecanje se prvenstveno odnosi na usluge prijevoza i zbrinjavanja
glomaznog i biorazgradivog otpada te ostalih vrsta otpada sukladno zakonskoj regulativi. Znacajno su
povecani i troSkovi najma buduéi su sklopliena tri ugovora o operativnhom leasingu za specijalna
komunalna vozila, te ugovor o zakupu servisno-garaznog prostora u Zupi. Povecani su i ostali trogkovi
vanjskih usluga vezano uz pojaganu aktivnost Drustva i porast cijena u odnosu na 2021. godinu. Udio
ovih tro3kovima ukupnim rashodima Drustva u 2022. godini iznosi 15,20%.

Tijekom 2022. godine realizirano je investicija u ukupnom iznosu od 1.396.667,17 kn, a radi se o
investicijama za potrebe redovnog poslovanja. Sve planirane investicije koje se odnose na razvoj
Drustva i uvodenje novog sustava naplate su odgodene za 2023. godinu zbog dono3enja novog Zakona
0 gospodarenju otpadom u srpnju 2021. godine i potrebnim pred radnjama za uspostavu kvalitetnog
sustava gospodarenja otpadom na podrudju grada Dubrovnika.

Tijekom 2022. nastavljene su pripreme i pronalazenje rjeSenja implementacije novog Zakona o
gospodarenju otpadom na podruéju grada Dubrovnika uz istovremenu primjenu novog cjenika i
sustava naplate. Glavni preduvijet za pofetak procesa realizacije navedenog je zadovoljen dono$enjem
Odluke o nacinu pruzanija javne usluge prikupljanja mije$anog komunalnog otpada na podruéju grada
Dubrovnika u rujnu 2022. godine od strane gradskog vijeca.
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Izrada novog cjenika kojim se napusta sustav naplate temeljem procijenjene proizvodnje otpada
izrazene u litrama uz uvodenje dvije nove kategorije sukladno zakonskoj regulativi te podatci o stvarno
preuzetim koli¢inama od svakog korisnika, zbog svoje kompleksnosti i nastojanja Drustva za $to
postenijim i logi¢nijim natinom naplate temeljem osnovnog nalela Zakona koja glasi ,,Oneciscivac
placa“, svakako su utjecali na pomicanje roka primjene istoga. Drugtvo nastavlja sa intenzivnim radom
i potrebnim pripremama za provodenje zakonske regulative ija se primjena ocekuje u sto kraéem
mogucem roku unato¢ problemima koji nastaju iz nejasno definiranih smjernica, dvosmislenim
tumacenjima Clanaka Zakona i nemoguénosti doslovne primjene pojedinih odredbi na podrudju cijele
RH a pogotovo u vecim i gusce naseljenim urbanim sredinama.

UnatoC navedenom, uvodenje novog sustava gospodarenja otpadom, samim time i novog Cjenika
usluga drudtva Cistoc¢a d.0.0. Dubrovnik ostaje jedini nacin postizanja financijske stabilnosti Drugtva u
sljedecim razdobljima. lako novi sustav i podtivanje zakonske regulative iziskuju nabavu opreme velike
vrijednosti i samim time pred Drustvo stavljaju dodatno opterecenje otekujemo pozitivhe trendove
nakon pocetka primjene istoga.

Tokom 2022. godine Drustvo se suotilo sa problemom nemoguénosti pronalaska kvalitetne radne
snage i izuzetno visokom stopom bolovanja pogotovo u Operativnom sektoru &to je dijelom utjecalo
na sporije izvrSavanje preuzetih obveza te ¢e se rje3avanju ovog problema posvetiti osobita painja u
budu¢em razdoblju. U prvoj polovini 2023. godine oéekuije se i primjena nove Sistematizacije radnih
mjesta koja ¢e dovesti do promjena u svim sektorima Drustva, pogotovo u Operativnom sektoru
kreiranjem Sluzbe kontrole terena u svrhu boljeg nadzora odrfavanja javno prometnih povrsina grada
Dubrovnika i brZeg ispravljanja uogenih nepravilnosti.

Tokom 2022. godine na odlagali$tu Grabovica su se odlagale vrste otpada definirane Okoli§nom
dozvolom, provodio se obvezni monitoring utjecaja odlagalidta na okoli§ dok nije bilo radova vezanih
uz zavr3nu sanaciju i zatvaranje odlagalidta koja slijedi nakon popunjena ka paciteta.
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